


พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

•  การศึกษาในระบบ 
•  การศึกษานอกระบบ 
•  การศึกษาตามอธัยาศัย 

มาตรา 15 : การจดัการศึกษามีสามรูปแบบ คอื  



สถานการณ์ของโลกปัจจุบัน 

•  โลกไร้พรมแดน 
•  เตม็ไปด้วยการเปลีย่นแปลง 
•  ยุคขององค์ความรู้ 
•  ยุคของเทคโนโลย ี 



องค์ประกอบของความสําเร็จขององค์กร 

•  ต้องมีทุนมนุษย์ 
•  ความสามารถขององค์กร (organizational capability) 
•  จุดแขง็หลกัขององค์กร  (core competency) 



รูปแบบขององค์กรแบบเดมิ 

•  เน้นการบริหารตามลาํดบัขั้นตอน และ  

•  เน้นตวังาน 

หมายเหตุ: ครอบงําแนวความคิดขององค์กรในประเทศมาเป็นเวลานานแล้ว 



องค์กรรูปแบบใหม่ (process) 

•  พึง่พาการทํางานเป็นทมี 

•  พึง่พาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

•  พึง่พาเครือข่าย (network) ของกลุ่มผู้นําทีท่าํงานร่วมกนั 

•  อาศัยการมีส่วนร่วมของพนักงาน 



โครงสร้าง 

•  มีลกัษณะแบนราบ 

•  มีความคล่องตวั 

•  มีสารสนเทศทีด่ ี

•  มีระบบสร้างพนักงานทีม่ีความรู้มากขึน้ 

•  อาํนาจไปอยู่กบัผู้เช่ียวชาญ 



การทาํงานของผู้นําในระบบเดมิ 

•  งานเป็นหน่วยพืน้ฐานในการสร้างหน่วยงานอืน่ ๆ ขึน้มา 

•  ค่าตอบแทนกข็ึน้อยู่กบัความสําคญั ความใหญ่โตของงาน  
   และประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานว่าทําได้ดแีค่ไหน 

•  การคดัเลอืกพนักงาน กเ็ลอืกตามลกัษณะของงานทีจ่ะทาํ 

•  พนักงานแต่ละคนจะได้รับมอบหมายงานและ 
    ความรับผดิชอบทีแ่น่นอนตายตวั 



การทาํงานของผู้นํายุคใหม่ 

•  เน้นความสําคญัของความรู้ และทกัษะทีจ่าํเป็น 
    สําหรับองค์กร (สามารถทําให้เป็นหน่วยงานพืน้ฐาน 
    ขององค์กร -- แทนการกาํหนดลกัษณะงาน) 

•  องค์กรต้องกาํหนด ลกัษณะผู้ทาํงาน (บอกให้ผู้ร่วมงาน 
   ทราบว่าต้องทาํอะไรในการปฏิบัตงิานทีไ่ด้รับมอบหมาย) 



เปลีย่นจาก ...     

(เป็นการเห็นค่าความสําคญัของ ทุนมนุษย์ ต่อประสิทธิผล 
ขององค์กร)  

คาํอธิบายลกัษณะงาน               คาํอธิบายลกัษณะผู้ทาํงาน 



ความเป็นผู้นํา 

•  จาํกดัอยู่เฉพาะผู้บริหารระดบัสูงเท่าน้ัน     แบบเดมิ 

•  พฒันาความเป็นผู้นําตลอดทัว่ทั้งขององค์กร 

•  ต้องมกีารพฒันาในด้านทุนมนุษย์ รวมทั้งความรู้  
    ความชํานาญทางด้านเทคโนโลยด้ีวย 

•  กระจายทกัษะด้านความเป็นผู้นําให้กว้างออกไป 

•  มีฐานะเป็นผู้นําและผู้ตาม (ต้องย้ายฐานะตามขั้นตอน 
    การทาํงาน) 

•  ยุคใหม่ บุคลากรทัว่องค์กรต้องเป็นผู้นํา 



ภาวะผู้นํา 

•  ไม่มกีารเปลีย่นแปลงในสาระ 

•  การเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทีบ่ริบท 



บริบททีเ่ปลีย่นแปลง 

•  ความไม่แน่นอน 
•  คนมาเป็นอนัดบัแรก 
•  มีความเช่ือมโยง 
•  ทุนสังคม 
•  เศรษฐกจิโลก 
•  อตัราความเร่งทีเ่กดิขึน้ของการเปลีย่นแปลง 
•  การเปลีย่นแปลงของแรงงาน 
•  การแสวงหาความหมายในชีวติ 



Vision, conviction, and courage made 
the difference _____ for all of us. 

Lindsay Levin 
Whites Limited 



What leadership is:  

relationship 
Leaders  Followers 

(constituents) dynamic 



ลกัษณะ 5 ประการ ของผู้นํา 

 1.  เข้าใจจุดประสงค์ของตนเองอย่างชัดเจน ต้องมีวสัิยทศัน์   
      และภารกจิเป้าหมาย 

4.  สร้างสัมพนัธภาพทีย่ัง่ยนื 
  3.  เป็นผู้นําด้วยหัวใจ 

2.  ยดึมั่นในคุณค่าทีด่อีย่างเหนียวแน่น 

5.  มีวนัิยในตวัเองสูง 
-  มบีรรษัทภิบาล (good governance) 
-  สนใจทีจ่ะช่วยแก้ปัญหาสังคม 
-  สร้างระบบสืบทอดตําแหน่งผู้นํา 

-  กระบวนการที่ผู้นําและองค์กรมปีฏิสัมพนัธ์ต่อกนั และเตบิโตขึน้ 
   จากการมปีฏิสัมพนัธ์น้ัน 



แนวทางปฏิบัตขิองผู้นํา 

•  เป็นแบบอย่างให้กบัผู้อืน่ 

•  สร้างแรงบันดาลใจในวสัิยทศัน์ร่วม ทีต้่องการให้เกดิ 

•  ท้าทายในการดาํเนินการ 

•  สร้างทมีงาน ความร่วมมือร่วมใจ 

•  ให้กาํลงัใจ 



คุณลกัษณะของความเป็นผู้นํา 

1.  ความซ่ือสัตย์ (honesty) 

2.  รู้จกัมองไปข้างหน้า (forward – looking) 

3.  รู้ด ี(competent) 

4.  สร้างแรงบันดาลใจ (inspiring) 



การประเมนิคน (3 เร่ือง) 

1.  ความไว้เนือ้เช่ือใจ (trustworthiness) 

2.  ความเช่ียวชาญ (expertise) และ 

3.  คนมีพลงั (dynanmism / Passion) มีความกระตอืรืนร้น 
     ตลอดเวลา 



การสร้างภาวะผู้นําโดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

•  การสร้างลกัษณะนิสัย 

•  เรียนรู้ความมีภาวะผู้นําจากประสบการณ์จริง 

•  ฝึกทาํงานเป็นทมี -- อย่าคดิว่าเราเป็นเทวดา 

•  เรียนรู้จากความผดิพลาด -- กล้าคดิ กล้าเส่ียง กล้าทาํ 

•  สร้างหลกัเกณฑ์ในการทาํงาน 

•  สร้างคุณค่า (values) -- ทีม่ีอทิธิพลต่อชีวติของตวัเอง  
   (วุฒภิาวะเชิงศีลธรรม, การตอบสนองต่อผู้อืน่,  
   ความยดึมัน่ต่อเป้าหมายของตนเอง และขององค์กร) 



สรุป 

• ความเป็นผู้นําเป็นเร่ืองของทุกคน 

• ความเป็นผู้นํา คอื สัมพนัธภาพ 

• ความเป็นผู้นําเร่ิมต้นด้วยการลงมือทาํ 

• การพฒันาความเป็นผู้นํา คอื การพฒันาตนเอง 

•  การเรียนรู้เป็นส่วนสําคญัของกระบวนการสร้าง 
    ความเป็นผู้นํา 



ส่ิงทีต่ามมา 

•  มีการศึกษา ใฝ่รู้ 

•  มีไฟ 

•  รู้จกัตวัเอง 

•  มองหาสภาพแวดล้อมทีก่ารทาํงาน ส่งเสริมส่ิงแวดล้อม  
    ตอบสนองต่อส่ิงใหม่ ๆ  



อปุสรรคต่อการมภีาวะผู้นํากค็อื      ความโลภ 



คุณธรรมอนัเป็นภาวะผู้นํา 

•  อดทน 

•  เป็นผู้รู้เท่าทนั: ฉลาดรอบรู้ 

•  มีความเพยีร มีความขยนั 

•  รู้จกัจดัการ และจดัสรรอย่างฉลาด 

•  มีใจปรารถนาดต่ีอผู้ร่วมงาน 

•  มีวจิารณญาณ: ทาํใจให้สะอาด ไตร่ตรองเหตุการณ์ 

•  กล้าคดิ กล้าทาํ กล้านํา กล้าตาย    



We lead from the essence of who  
we are as a person. 


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25

