
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

ถอืกาํเนิดเมือ่ 
20  ตุลาคม  2444 



วสัิยทศัน์ :  

• การเข้าถงึองค์สัจจธรรม 

• และการนํามวลมนุษย์ไปสู่องค์สัจจธรรม 
  โดยการศึกษา 
 



การศึกษา... 
• จะสามารถปลดปล่อยมนุษย์ให้พ้น 
  จากความโง่เขลาเบาปัญญา 
• และการเป็นทาสของความ

ยากจน 
 

ความเช่ือถอื :  



การจดัการศึกษา :  

• ระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

• ระดบัอุดมศึกษา 



เป็นองค์กรทีไ่ม่แสวงหาผลกาํไร 
not-for-profit organization 



กรณมีหาวทิยาลยัอสัสัมชัญ 
การบริหารบุคคล 



เอกลกัษณ์ของสถาบัน 

• การใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาส่ือสาร 
• การใช้เทคโนโลยมีาช่วยในการทาํงาน 
• การผสมระหว่างภาคทฤษฎแีละภาคปฏบัิติ 
• การบริหารจัดการเป็นพืน้ฐานของทุกสาขาวชิา 
• เน้นจริยธรรมและคุณธรรม 



หลกัการในการบริหาร 
•  หลกัการกระจายอาํนาจ (decentralization) 
•  หลกัความโปร่งใส (transparency) 
•  หลกัการตรวจสอบได้ (accountability) 
•  หลกัความเป็นธรรม (equality) 
•  คาดการณ์ล่วงหน้าได้ (practicality) 



• หลกัประสิทธิภาพ (efficiency) 
• หลกัประสิทธิผล (effectiveness) 
• มุ่งเน้นทีผ่ลงาน (performance-based ,output) 

• หลกัเอกภาพเชิงนโยบาย  
   (autonomy , unity in policy) 

• หลกัความหลายหลากในการดาํเนินงาน  
   (diversification) 



1.การบริหารงานบุคคล 

• ศาสตร์ 

• ศิลป์ 



ศาสตร์ : องค์ความรู้ทีเ่กีย่วกบัการบริหารบุคคล 
• องค์ประกอบของการบริหารบุคคล 

• ขั้นตอนการดาํเนินงาน 
- การสรรหา / การคดัสรรค์ 
- การทดลองงาน 
- การบรรจุเข้าสู่ตําแหน่งหน้าทีก่ารงาน 
- การจัดพีเ่ลีย้งเพือ่คอยช่วยเหลอื 
- การพฒันาบุคคล / วชิาชีพ 
- การกาํหนดค่าตอบแทน (compensation / benefit) 
- การให้คุณให้โทษ (stick & carrot) 



- การเลือ่นตําแหน่ง 
- การจัดสวสัดิการต่างๆ 
- การสร้างความสัมพนัธ์ภายใน- ภายนอก 
- การพ้นจากตําแหน่ง 
- การเกษียณอายุ / การพกัผ่อน 

• การจัดโครงสร้างขององค์กร 

• การจัดระเบียบปฏิบัตหิน้าทีก่ารงาน 
• นโยบายเฉพาะของสถาบัน 



ส่ิงทีเ่กีย่วข้อง 
• การเกบ็ข้อมูล / การบริหารข้อมูล 
• ส่ิงแวดล้อม : ทั้งภายใน - ภายนอก 
• ทรัพยากร 
• กฎหมายแรงงาน 



ศิลป์ 
 ศิลป์ เป็นส่ิงทีไ่ม่ได้บอกไว้ในระเบียบหรือ 
คาํแนะนําใดๆ แต่เป็นการปฏิบัตทิีเ่กดิจากการสังเกต  
และการใช้วจิารณญาณ ประสบการณ์ประกอบ 



เทคนิคการบริหาร 

ศาสตร์ 
(กฎระเบียบ) 

ศิลป์ 
(ความยดืหยุ่น) 
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เกดิ 
อายุ (ปี) 

0 25 45 55 65 75 

วถิชีีวติของคน 



การเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็ว 

• เศรษฐกจิใหม่ 
• สังคมใหม่ 
• การเมืองใหม่ 
• การปฏิรูปทางการศึกษา 
• สังคมแห่งคุณธรรมจริยธรรม 

• ยุคข้อมูลข่าวสาร 
• สังคมแห่งการเรียนรู้ 
• การประกนัคุณภาพ 



Criteria Setting 

Performer 
(2) 

Sampling 
(3) 

Appraising 
(4) 

(5) Reward or sanction or development 
Communication 

Performance Evaluation 

Allocating 
(1) 



Capability of a person 
can + willingness 

will will not 

can  

cannot 

Capability Matrix 



ข้อปฏบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 

1. กระบวนการคดัสรร/สรรหา

บุคลากร  
• สรรหา/เลอืกตั้ง ……….ขึน้อยู่กบัตําแหน่ง 

• ลกัษณะของคน 



ข้อปฏบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 

2. กาํหนดกรอบของเวลาในการดาํรง

ตาํแหน่ง 
• ระยะเวลากีปี่ ? 



ข้อปฏบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 

3. การพฒันาคุณภาพงาน 

• มกีารประชุมเลก็ๆ 
• ไม่จาํเป็นต้องอยู่ภายในสายบังคบับญัชา 

• มเีรดาร์คอยรับสัญญาณ 



ข้อปฏบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 
4. 

ค่าตอบแท
น 

- รางวลัทีแ่ฝงไว้ในการบริหาร 
- รางวลัทีจั่ดไว้ตามกฎระเบียบ 

• มีการออกแบบค่าตอบแทนในรูปทีห่ลายหลาก 
• อยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี 

• นโยบาย : ต้องไม่น้อยหน้าสถาบันอืน่ในระดบั 
                  เดยีวกนั 



ข้อปฎบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 
5. กระบวนการดาํเนินงาน 

• สร้างกลไกทีเ่หมาะสมในการตดัสิน 
• ดูทั้งระบบ 
• หลกัเกณฑ์การทาํงาน-ใครทาํมากได้มาก 

• มเีคร่ืองมอืวดัทีแ่ม่นยาํ (มีการเกบ็ข้อมูล 
  อย่างเป็นระบบ) 
• จิตตารมณ์ของการทาํงาน 



ข้อปฎบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 

6. การจดัทาํ
งบประมาณ 



ข้อปฏบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 

7. การพฒันาคน 

• มีกลไกการพฒันาเพือ่ให้มีคุณภาพสูงขึน้ 
  อย่างต่อเน่ือง  

• มาตรฐาน : ต้องมเีกณฑ์ขั้นตํา่ทีก่าํหนดโดย 
  ทบวงฯ เป็นอย่างน้อย  



ข้อปฏบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 

8. การให้โอกาสกบัผู้ด้อยโอกาส 

•  คนตาบอด 
•  คนพกิาร 

• คนยากจน 



ข้อปฏบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 

9. สมมตฐิาน : รองรับการดาํเนินการในรูปแบบนี ้

• ทุกอย่างเข้าสู่การเจริญเตบิโตเตม็รูปแบบ  
  มีมาตรฐานสากล ไม่มีวกิฤตเร่ืองใด 
 



10. บทบาทของผู้นําในสังคมไทย 

• อธิการบด ี

ข้อปฏบิตับิางประการของงานบริหารบุคคล 





Concept : 1 External for Change 

Information 

Technological 

Political 

Social 
Economic 

Maket- 

Related 

Environment 

ABAC 



Concept : 2 Management 

1. Approaches : 

 (1) Autonomy 

 (2) Efficiency & Effectiveness 

 (3) Participatory 

2. Style : 

 Small is beautiful 

3. Competencies : 

 (1)  Resources 

 (2)  Management capabilities 

 (3)  Technology 

 (4)  Information 

 (5)  Systems 

 



ABAC  HRM 
Technology 

Information 

Management Process 

Structure 

Communication 

Values 
People 

ABAC 
Interaction 

Environment 

Job Analysis 
Continue 



Job Analysis 

Job Evaluation 

Compensation 
Job Specification Job Description 

Personnel Planning 
Recruitment 
Selection 
Orientation 
Performance Evaluation 
Personnel Development & Training 
Maintenance 
Retirement 
Compensation & Security 

• Laws 
• Rules & Regulations 
• Reward-Awards 
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